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“Calismadan, yorulmadan,
Uretmeden, rahat yasamak 1isteyen
toplumlar, o6nce haysiyetlerini,

sonra hilurriyetlerini ve daha
sonrada 1istiklal ve istikballerini

kaybederler”.
Mustafa Kemal ATATURK



ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun Ustiinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helAl...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yagarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégstim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir iman1 bogar,
Medeniyet!' dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hak'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalar alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, {1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebed? yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerfhamdan, 11ahi, bosanip kanl yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl1 hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yasamisg, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY



ONSOZ

Gegmisten glinimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda
gelismisligin ulastiglr hiz, artik kaginilmazlari da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiclii
ekonomik ve sosyal yapi, giiglii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kaciilmazlig1 da oldukg¢a biliyiilk 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan gucli bir yasam standardi ve ekonomik yap; stratejik amaglar, hedefler
ve planlanmis zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN)
olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2000 yilinda belirlemistir. Okulumuz ,
daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiltirtini kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir.

Kalite kiiltiirli olusturmak icin egitim ve Ogretim basta olmak {izere insan kaynaklar1 ve
kurumsallagsma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan
2015-2019 stratejik plan1 hazirlanmistir.

Biiyilk onder Atatiirk’ii 6rnek alan bizler; Caga uyum saglamis, ¢agir yonlendiren gencler
yetistirmek i¢in Kurulan okulumuz, gelecegimiz teminati olan &grencilerimizi daha iyi imkénlarla
yetisip, diisiince ufku ve yenilik¢i ruhu acik Tiirkiye Cumhuriyetinin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan
bireyler olmasi i¢in 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktay1z.

Yunus Emre Ilkokulu olarak en biyiikk amacimiz yalmzca ilkokul mezunu &grenciler
yetistirmek degil, girdikleri her tiirli ortamda cevresindekilere 1s1ik tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla
bizler caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gengler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktay1z.

Yunus Emre ilkokulu stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT
analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT analizi tim idari personelin ve dgretmenlerin katilimiyla uzun
stiren bir galisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi ise Okul yonetimi
ile Ogretmenlerden den olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama asamasina gegilmistir. Bu siiregte okulun amaglari, hedefleri,
hedeflere ulasmak icin gerekli stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basart veya basarisizhigin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugunki resmidir ve stratejik planlama ise buginden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalic1 bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢iide gerceklestirdigimiz, plan dénemi icindeki
her yilsonunda gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Yunus Emre Ilkokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’da belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin
Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireclerine 6nemli katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardim
olacak Il Milli Egitim Miidiirliigii, AR-GE birim sorumlusu olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara
Ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim

Mustafa AKSOY
Okul Muduru
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BOLUM 1
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Okulumuzun Stratejik Planmna (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama EKkibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, ¢alisma ve yol haritasi

belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olugturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmustir.

Stratejik planlama konusunda 2014 yili Mart ayinda 11 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-
Ge Birimi tarafindan gergeklestirilen seminerlerle okul muddrd, muaddr yardimcilar ve
ogretmenler olmak iizere paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama
yasal nedenleri ve amagclar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama

asamalarina iligskin konularda bilgiler alinmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢c ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri
bilimsel yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu calismalarda izlenen adimlar;

1.0kulun var olus nedeni (misyon), ulagsmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve Onerileri alindiktan da vizyona ulasmak ic¢in

gerekli olan stratejik amaglar belirlendi. Stratejik amaclar;



a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem
alinmasi gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisliniilen yenilikler ve
atilimlarla ilgili olan stratejik amaclar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik

amaclar olarak da ele alindi.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amacla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, olctilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman

bagli, sonuca odakli, a¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliikk
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken;

bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin bagarisini 6l¢gmek i¢in performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin Onerileri, ¢alisanlarin onerileri, dnlimiizdeki donemde

beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi gz onilinde bulunduruldu.

7. GZFT g¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet

maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi.
Maliyeti ve kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak butgeler

ortaya ¢ikartild.



Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Yunus Emre Ilkokulunun 2015-2019
donemi stratejik planina son halini vermek tizere Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
elden gotlrilerek goriis istenmistir.

Goriigleri dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan taslagi son halini almis ve

onaya sunulmustur.

STRATEJIK PLANIN AMACI

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun giiglii ve zayif yonleri ile dis ¢evredeki firsat ve tehditler
g0z Oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulagmak tizere yeni
stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

STRATEJIK PLANIN KAPSAMI

Bu stratejik plan dokiimani Yunus Emre Ilkokulunun 2015-2019 yillarina déniik stratejik
amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

STRATEJIK PALANLAMA YASAL DAYANAKLARI

1- 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

2- Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y onetmelik
3- Stratejik Planlama Konulu Genelge (2013/26)

4- Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (DPT)

5- T.C. Anayasast’nin 10.24.42 ve 62. Maddeleri

6- 1739 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

7- 222 Sayih Ilkdgretim ve Egitim Kanunu. Bu kanunda degisiklik yapilmasina dair
30.03.2012 tarih ve 6287 sayil1 kanun.

8- 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname (14.09.2011 Tarihli ve 28054 sayili RG.)

9- Milli Egitim Bakanligi Okul-Aile Birligi Yonetmeligi (09.02.2012 tarih ve 28199 sayili
RG)

10- 657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu



11- 22175 Sayili RG yaymnlanan Milli Egitim Bakanlhigi Milli Egitim Mudurlukleri
Yonetmeligi (Tebligler Dergisi 13.02.1995 tarih 2424. say1) kapsaminda belirlenen gorev ve
sorumluluklarin yaninda, ilgedeki diger kurum ve kuruluslarin, is ve islemlerle ilgili gorev ve
sorumluluklar.

12- Kalkinma Plan1 (2014-2018)

13- Maliye Bakanlig1 Tarafindan Hazirlanan Performans Esasli Biitgceleme Rehberi
14- 61. Hikimet Eylem Plan1

15- Milli Egitim Bakanlig Stratejik Plani

16- 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

17- Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan1

YASAL YUKUMLULUKLER ve MEVZUAT ANALIZI

1.MEVZUAT VE YONETMELIiKLER

Atatiirk Koseleri Hakkinda Genelge

(Cocuk Haklarina Dair S6zlesme

Ders Dis1 Egitim Calismalari

Ders Dis1 Egitim Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Genelge

Genglik ve Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Hizmet I¢i Egitim Y06netmeligi

[lkokul Ogretmenleri Saglik ve Sosyal Yardim Sandigi

[stiklal Mars1 ve Bayrak Toreni

Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde Yapilacak Toérenler
Y onetmeligi
222 sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Ogretmen Adaylarinin Milli Egitim Bakanligi'na Baglh Egitim Ogretim Kurumlarinda
'Yapacaklar1 Ogretmenlik Uygulamasina Iligkin Yonerge

Ogretmenler Giinii Kutlama Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Y 6netmeligi

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda uygulanacak esas ve usuller hakkinda yonetmelik

Ulusal Bayram ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

Ulusal ve Resmi Bayramlarda Yapilacak Torenler Yonetmeligi

Yillik Ucretli izin Y6netmeligi

657 sayili devlet memurlar1 kanunu

4982 say1l1 bilgi edinme hakki kanunu

Memurlarin hastalik raporlarin1 verecek hekim ve saglik kurullar1 hakkinda kanun

3071 sayili dilekge hakkinin kullanimina dair kanun

5018 sayili kamu mali yonetimi kanunu

3797 sayili MEB teskilat ve gorevleri hakkinda kanun

1702 sayili ilk ve orta tedrisat muallimlerinin terfi ve tecziyeleri hakkinda kanun

MEB okul aile birligi yonetmeligi




IMEB personeli gorevde yiikselme ve unvan degisikligi yonetmeligi

[Ikogretim ve orta gretim kurumlarindaki 6grencilerin ders dis1 egitim dgretim faaliyetleri
hakkinda yonetmelik

Devlet Binalari Isletme Bakim Onarim Y dnetmeligi

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlar1 Hakkinda Y 6netmelik

Disiplin Kurullar1 ve Disiplin Amirleri Hakkinda Yonetmelik

Kamu Binalarinin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Kamu Kurumu ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik ve Kiyafetine Dair Ydnetmelik

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Iliskin Y&netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmen ve Yoneticilerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Esaslar

Milli Egitim Bakanlig1 ilkdgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yénetmeliginde Degisiklik
'Yapilmasina Dair Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ozel Egitim Hizmetleri Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Y onetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Baglh Okullardaki Gorevlilerle Ogrencilerin
Kilik kiyafetlerine Iliskin Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik

Okullarda Cikarilacak Dergi, Gazete ve Yilliklar Hakkinda Y onetmelik

[1kogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

[Ikogretim, Lise ve Dengi Okullar Egitici Calismalar Yonetmeligi

[lkokul Ogretmenleri Saglik Ve Sosyal Yardim Sandig1 ikraz Yonetmeligi

Okul servis araglar1 yonetmeligi

MEB psikolojik danigma ve rehberlik hizmetleri yonetmeligi

[kogretim ve orta dgretim kurumlarinda parasiz ve yatilik, bursluluk sosyal yardim
yonetmeligi

MEB o6grencileri yetistirme kursu yonetmeligi

MEB TKY 6dul yonergesi

MEB egitim kurumlar: yoneticilerin atama ve yer degistirmesine iliskin yonetmelik

IMEB personelinin aylikla 6diillendirilmesi hakkinda yonerge

MEB kurum tanitim yonetmeligi

Egitim 6gretim hizmetlerinin planlh yiiriitiilmesine iligkin yonerge

Demokrasi egitimi ve okul meclisleri yonergesi

Okul kiitiiphaneleri yonetmeligi

Personel izin yOnergesi

[Ikogretim ve orta dgretim kurumlari sosyal etkinlikler ydnetmeligi

MEB okul ve kurum ydnetici ve 6gretmenlerinin norm kadrolarina iligkin yonetmelik

439 sayili ilkokul 6gretmenlerinin haftalik ders saatleri ile ek ders ticretleri hakkinda kanun

Devlet memurlar sicil yonetmeligi




2.YASAL YUKUMLULUKLER
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Her Tiirk cocuguna iyi bir vatandas olmak | 1739 sayili kanunun 23. maddesi.
icin gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve | 222 sayili kanunun 1. maddesi, Veterli IVetersiz (Giiclendirilmeli
aliskanliklar1 kazandirmak; onu milli ahlak [kdgretim Kurumlari ¢
anlayisina uygun olarak yetistirmek. Y 6netmeliginin 5. maddesi
Her Tiirk cocugunu ilgi, istidat ve
kabiliyetleri yoniinden yetistirerek hayata 1739 sayili kanunun 23. maddesi. (Yeterli [Yetersiz |(Guclendirilmeli
ve iist 0grenime hazirlamak.
Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarini
benimsetme; Turkiye Cumhuriyeti
Anayasasina ve demokrasinin ilkelerine,
insan haklari, ¢ocuk haklar1 ve uluslararasi ilkésretim Kurumlart
sozlesmelere uygun olarak haklarini - ogrelt . |Yeterli |Yetersiz |Glclendirilmeli
Yonetmeliginin 5. maddesi
kullanma, baskalarinin haklarina saygi
duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yuklenebilen birey olma bilincini
kazandirmak
..Mlu.l E"gltlnvl'Bakanhgma SELALL, I e 1739 sayil1 Milli Egitim Temel
0zel orglin egitim kurumlarim kapsar. o
Yay.gm egttim i Okl.ﬂ Spor 3797 sayili Milli Egitim Yetersiz |Yetersiz |Glglendirilmeli
faaliyetlerini Bakanlik¢a belirtilen esaslar - . . .
. ] L . Bakanligimin Teskilat ve gorevleri
cercevesinde bu yonetmelik hikimlerine
AP hakkinda kanun
gore yurutebilirler.
[l/ilge diizeyinde rehberlik ve psikolojik
danigsma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin 222 sayilt ilkogretim kanunu
verildigi rehberlik ve aragtirma merkezleri |3308 sayilt mesleki egitim kanunu
ile egitim Ogretim kurumlarindaki rehberlik| 3797 sayilit MEB nin teskilat ve . I .. .
. . . ; . Yetersiz [Yetersiz (Guglendirilmeli
ve psikolojik danigma servislerinin kurulus, gorevleri hakkinda kanun
gorevleri ve isleyisine iligkin esaslar ile bu | 573 sayili 6zel egitim hakkinda
kurumlarda ¢alisan esaslari kanun
dizenlemektedir.
Okul-aile birliginin kurulus, isleyis, gorev,| 1739 sayili Milli Egitim temel
yetki ve sorumluluklarimna iliskin usul ve  |kanununun5257 sayili kanunun 16.|Yetersiz |Yetersiz (Gugclendirilmeli

esaslar1 diizenlemektedir.

maddesi




Ogrencilerin, milli ve evrensel kiiltiir
degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi
duymalarimi saglamak

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma
ve cevreye olumlu katkilar yapan, kendisi,
ailesi ve gevresi ile barisik, baskalariyla iyi
iligkiler kuran, is birligi i¢inde ¢alisan,
hosgoriilii ve paylagsmayi bilen, diiriist,
erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak
yetistirmek.

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Gugclendirilmeli

Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari
tanima ve bu sorunlara ¢6ziim yollar1
arama aligkanlig1 kazandirmak.

[kogretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencilere, toplumun bir tiyesi olarak
kisisel sagliginin yan1 sira ailesinin ve
toplumun sagligini korumak icin gerekli
bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam
tarz1 konularinda bilimsel gegerliligi
olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle
Karar verme aligkanligin1 kazandirmak.

[Ikdgretim Kurumlari
Yo6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine,
sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve
sanatsal etkinliklerle milli kaltdrd
benimsemelerine ve yaymalarina yardimet
olmak.

[Ikdgretim Kurumlari
Y o6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Gugclendirilmeli

Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel
calismalarini birlestirerek ¢cok yonlii
geligsmelerini saglamak.

[Ikdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli
diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili
bicimde kullanabilen, planli ¢alisma
aliskanligina sahip estetik duygular1 ve
yaraticiliklar1 gelismis bireyler olarak
yetistirmek.

[Ikdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencilerin ilgi alanlarinin ve kisilik
Ozelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak,
meslekleri tanitmak ve sececegi meslege
uygun okul ve kurumlara yoneltmek.

[kdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencileri derslerde uygulanacak 6gretim
yontem ve teknikleriyle sosyal, kiltirel ve
egitsel etkinliklerle kendilerini
gelistirmelerine ve gerceklestirmelerine
yardimci1 olmak

[kdgretim Kurumlari
Y 6netmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Guclendirilmeli

Ogrencileri ailesine ve topluma kars1
sorumluluk duyabilen, tretken, verimli,
iilkenin ekonomik ve sosyal kalkinmasina
katkida bulunabilen bireyler olarak
yetistirmek.

[kdgretim Kurumlari
Yonetmeliginin 5. maddesi

Yeterli

Yetersiz

Gugclendirilmeli




Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin
dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve

bunlarin sonuglarinin kendisini de [kogretim Kurumlari veterli [Yetersiz (Giiclendirilmeli
etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak Yo6netmeliginin 5. maddesi

cevreyi her durumda koruma bilincini

kazandirmak.

Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye

ulagsma ve bilgiyi kullanma yontem ve UL enmliananlt

s i 5. redGes] Yeterli ([Yetersiz (Gugclendirilmeli

tekniklerini 6gretmek.
Ogrencileri bl.hm.sel dlnlsunme, arastirma ve “Ilkogreju}.n Kurumlan _ Ieterli [Yetersiz (Giiclendirilmeli
calisma becerilerine yoneltmek. YoOnetmeliginin 5. maddesi

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin
destekledigi ger¢ek 6grenme ortamlarinda
diistinsel becerilerini kazanmalarina,
yaratici gliglerini ortaya koymalarma ve
kullanmalarina yardimci olmak.

[kdgretim Kurumlar

sttt 5. o] Yeterli ([Yetersiz (Gugclendirilmeli

Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arac-
gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli [kdgretim Kurumlari

kullanmalarini, okuma zevk ve aligkanligi Yonetmeliginin 5. maddesi
kazanmalarini saglamak.

Yeterli [Yetersiz (Guclendirilmeli

STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Mustafa AKSOY OKUL MUDURU
2 Erol KARACA MUDUR YARDIMCISI
3 Mehmet Ali ORUCU OGRETMEN
4 Mehtap SAYMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 Hirmis CAKIR OKUL AILE BIRLIGI YONETIM KURULU UYESI

STRATEJIK PLANLAMA EKIiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ahmet ARSLAN MUDUR YARDIMCISI
2 Emrah YESILYOL REHBER OGRETMEN
3 Dilek KOCAMAN OGRETMEN
4 Muhammet Fatih DURCEYLAN | OGRETMEN
5 Ali Osman TIGLI GONULLU VELI

NOT: Stratejik Plan Ust Kurulu bes (5) kisi, Stratejik Planlama Ekibi ise en az bes (5) kisiden
olusmalidir



CALISMA TAKViMi

Tasra llge MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimian EK3
014
- . " - 2 %
Tasra lige MEM ve Okul/Kurum Stratejik Planlama adimlan FE|El 5] & g E 8 |3| 8| E =
sl S22 B H I - A I L
0 & 2 z 5 E E # W w A 1

Kurulan Stratejik Planlama Ekibinin Il AR-GE Birimine bildirilmesi

Stratejik Planlama Egitimlerinin verilmesi

Durum Analizi

Tarihzel Geligim

Mevzuat Analizi, Faaliyet Alanian, Uriin ve Hizmetler

Kurum ici ve kurum digi analizler Paydag Analizi, Orgiitse! Yapi, Teknolojik Diizey, insan
Kaynaklan, Mali Kaynakiann arastinimas, PEST, GZFT vh analizler] ve Ust politika belgeleri

Gelisim Alanlannin Belirlznmesi

Gelecage ynelim

Misyon-Vizyon-Teme| Degerler

Temalar

I| ARGE Degerlendimmesi

Stratejik Amaglar

Stratejik Hedefler

Performans Gastergeleri

Stratejiler

Faaliyet ve Projeler

Maliyetiendirme

Izleme ve Degerlendirme

Planin senebag dgretmenler kurul toplantisinda okul/kurum karan ile uygun bulunmas! veya
kurul karar dogrultusunda revize islemi yapiimas

Okul Alle Birligi Genel Kurul Toplantisinda planin onaylanmas veya kurul karan dogrultusunda
revize iemi yapilmasl

I| ARGE Birimi Incelemesi Degerlendirmesi

Planin OkulKurum miiddrligince anaylanmasi ve web sitesinde yaym

Planin web sitesinde yayinlanmasi ve e-posta seklinde il AR-GE Birimine gdnderilmesi




BOLUM 2:

MEVCUT DURUM ANALIZI

A) TARIHI GELIiSIM
OKULUN TARIHCESI VE YAPISI

YUNUS EMRE ILKOKULU

Yunus Emre Ilkégretim Okulu: Okulumuz 50. y1l Mahallesi Okul Yaptirma dernegi
tarafindan halkin da katkilariyla 1991-1992 6gretim yilina yetistirilerek 23.09.1991 tarihinde
acgilmistir.

Okulumuz konumu nedeniyle 6grenci sayimiz gittik¢e arttigindan dolay1 2005 yilinda da
2. ek binamiz faaliyete girdi.

Deprem olasilig1 nedeniyle okulumuzda incelemeler yapilmis, yapilan incelemeler
sonucunda eski binamiz i¢in gii¢lendirme karar1 alindi. Giiglendirme galismalar1 2008 Nisan
ayinda baslamistir. Giiglendirme ¢alismasi yaz tatilinde bitirilip binamiz 2008 — 2009 egitim
ve 0gretim yilinda faaliyete girdi.

Okulumuz 4+4+4 déniisiimiiyle 2012 yilinda Yunus Emre {lkokulu ve Yunus Emre
Ortaokulu olarak ayrildi.

Okulumuz Yunus Emre ilkokulu toplam 26 derslik bulunmaktadir. Ayrica 3 etkinlik sinifi,
1 konferans salonu, 1 toplanti salonu, 1 akil oyunlar1 sinifi, 1 mental aritmetik sinifi ve 1 6zel
alt sinifi bulunmaktadir.

Okulumuzda toplam 1 mudur, 4 midir yardimeisi 56 6gretmen, 1 rehber 6gretmen 6 hizmetli
bulunmaktadir.




B) MEVCUT DURUM

FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER
FAALIYET ALANI 1: YONETIM

Hizmet 1: Planlama

Hizmet 2: Gorev Dagilimi

Hizmet 3: Olgme Degerlendirme

Hizmet 4: Destek Kuruluslar1 Koordinasyonu
Hizmet 5: Denetim

Hizmet 6: Kaynak ihtiyaci ve biit¢celeme
Hizmet 7: Organizasyon ve is tanimi

FAALIYET ALANI 2: EGITIM OGRETIM

Hizmet 1: Kitap

Hizmet 2: Ders programi

Hizmet 3: Ogretmen sinif dagilimi

Hizmet 4: Miifredata uygun olarak yillik planlarin yapilmasi
Hizmet 5: Ogretimin yiiriitiilmesi

Hizmet 6: Olgme ve degerlendirme

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Hizmet 1: Ogrenci isleri
Hizmet 2:Rehberlik
* Bireysel goriigmeler
* Veli bilgilendirme toplantilari
Hizmet 4: Seminerler
Hizmet 5: Arsiv Hizmet
Hizmet 6: Sosyal ve Kdlturel faaliyetler
* Geziler
* Turnuvalar
* Yarigmalar
» Konferanslar

FAALIYET ALANI 4: DiGER HiZMETLER

Hizmet 1: Fiziksel, tesisler ve stok yonetimi
Hizmet 2: Temizlik hizmetleri

Hizmet 3: Bakim, onarim

Hizmet 4: Demirbas ve stok yonetimi
Hizmet 5: Bagis

Hizmet 6: Kurs, kantin, kira gelirleri
Hizmet 7: Bakanliktan gelen 6demeler
Hizmet 8: Odemeler

Hizmet 9: Tasima Hizmetleri

FAALIYET ALANI 1: YONETIM;

Okul genelindeki yonetsel etkinlikler MEB mevzuati dogrultusunda Okul Yonetimi ve
OGYE tarafindan planlanir. Planlama yapilirken, dagitilacak olan gorev ve sorumluluklarda
calisanlarin bu konudaki yetkinligi goz 6niinde bulundurulur. Bu etkinlikleri yiiriiten



calisanlarin gorev ve sorumluluk alanlar1 yonetim tarafindan belirlenir. Ayrica tim
calisanlarin PDY dogrultusunda belirlenen performansina bakilarak verimliligi artirmak i¢in
gorev boliimii yeniden gézden gecirilir ve gorev dagiliminda degisiklikler gerceklestirilebilir.

FAALIYET ALANI 2: EGITIiM OGRETIM

Okul idaresi tarafindan siniflarin yerlesim plani yapilir. 1.sinif subeleri ve
Ogretmenleri kura usulii ile belirlenir. Miidiir Yardimcisi eyliil ay1 baginda 6gretmen
dagilimin1 okul ders programinda gosterir. Miidiir Yardimcisi bu programi imza karsiligi
ziimre 0gretmenlerine dagitir. Siif rehber 6gretmeni dagilimini hazirlar.
Egitim-Ogretim dénemi basinda yapilan Ogretmenler kurul toplantisinda ziimre
baskanlar1 belirlenir. Egitim —Ogretim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin gerekli olan
komisyonlar secilir. Sosyal kuliipler ve faaliyet gdsterecek dgretmenler belirlenir. i1k ziimre
toplantisinda yonetmelikler dogrultusunda miifredat yillik plan1 hazirlanir. Yillik planlarda
okutulacak ders ve konularin genel amaglari, kullanilacak arag-gerecler, uygulanacak
yontem ve teknikler, smav tipleri ve sayilari, Atatiirk ilke ve inkilaplar1 yonergesi
dogrultusunda yapilacak c¢alismalar belirlenir. Yapilan planlamalarda alinan kararlar biitiin
Ziimre, Ogretmenler Kurulu’nda gézden gegirilerek 6z degerlendirme yapilir, aksayan
yonler igin ziimrelerde planlar dogrultusunda gerekli énlemler alinir. Ogrencinin basarisi
yazili, performans, 6dev, proje uygulamalari, derslerin 6zelliklerine gore degerlendirilir.

FAALIYET ALANI 3: EGITIME DESTEK HiZMETLERI

Devam- devamsizlik/ sinif gegme defterlerinin diizenlenmesi, karneler-6duller,
ogrencilerin siniflara dagilimi ve alan se¢imleri, kayit, mezuniyet islemleri gibi 6grenci
islerini kapsar. Miidiir yardimcilar tarafindan yiiriitiiliir. Rehberlik hizmetleri rehberlik
yonetmeligi dogrultusunda yiiriitiiliir. Bu yonetmeligin amaci rehberlik arastirma merkeziyle
okul rehberlik hizmetlerinin kurulus ve isleyisine iliskin esaslar1 diizenlemektir. Bu
dogrultuda egitim 6gretim yilinin basinda yapilan 6gretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri
yiiriitme komisyonu {iyeleri se¢ilir. Bu ¢alismalarin amaci bireyin kendini tanimasi, gergekei
kararlar almasi, kapasitesini kendine en uygun diizeyde gelistirmesi, ¢evresiyle saglikli bir
iletisim kurmasi ve bdylece kendini gelistirmesidir. Varsa sorunlu 6grenciler ve velilerle
birebir goriismeler yapilir.

FAALIYET ALANI 4: DiGER HiZMETLER

MEB mevzuati, okul yonetimi tarafindan planlanir ve yiiriitiiliir. Fiziksel tesisler,
Odemeler, servis hizmetleri, yemek alt streclerini icerir. Okul mudurd, sorumlu mudur
yardimcisi siire¢ sorumlularidir.

Temizlik, Giivenlik ve bakim- onarim hizmetlerinde koordinasyon kolayligi ve
denetlenebilirligi saglamak i¢in Okul Aile Birligi Yo6netim Kurulunun sorumlugunda
yuratilmektedir.



OKULUN PERSONEL YAPISI

OGRETMENIN KIDEMi _ OGRETMEN MESLEKIi GELIiSiM DUZEYi
I B T
Adi-Soyadi Brang veya Unvani g%% g _ E,’, g é E é g,g - gg g T G
g < < a R EESE §$§§¥3 Sayisi

T el x| e [ =
Erol BASKAN
MUDUR YARDIMCISI 8 [11f X - - [ X 2 3 1
EArSIE)TJAFeR\(AACF?Dll\Ac:lSl 2 6 X i R 4 3 2
SINIF GGRETMENE 6 | x | - [-]X o 1
SHI?\IrTI]IFA(")YCleENTMENi 8 291 X i | X 10 10 6
SINIF OGRETMIENE G el IR I I e 2 | 8 1
gll{;lyFngIéé¥MENi 8 8 X i - | X S 5 2
e T T
glr;JIrF%OG'\féZTMENi 8 3] X i - | X 2 2 i
EEI;{)FB("')AGL;@TMEM . 131 X X
21111\?11; SC)E(}ZISEI.I;MENi ol ox i | X i i i
Orhan §E3ZG1N ) 4 18 X ) X 1 1 2
SINIF OGRETMENI
Isli;il;lgggER?MENi 8 |12 X i | X i ! 2
’S\llall\?lflf 8(%1811%';1'\? ENI > ! X i | X i ! !
'SAIy;Iul{gélEgTMENi 8 1l X i AR i i i
glylfliF() ('Z)(S“;%HE%T«EM 0 0 X i | X i i i
EIIIIIH?R(")S(I'EQETMEM it B i | X i i i
SINIF OGRETMENI I I I I £ 3 |3 :
Elrln\lrll# I(?’)%ﬁ?zl}?\z\lENi 2 / X i | X 10 2 i
glgl\lIlIrFsgléRETMENi 1 3 X i | X 2 2 i
SINIF GGRETVIENT 2 A R R R £ -~ :
SINIF OCRETMENI 2 A R R R b 2 | - :
glflglil(FK('!)FéﬁgTMENi ! ! X i - | X i i i




Hatice TEKE

SINIF OGRETMENI 8 9 )
Seher Y.U,CE . 3 13 ]
SINIF OGRETMENI

Seval I§I!( ) 3 3 )
SINIF OGRETMENI

M.Fatih DURCEYLAN 8 8 ]
SINIF OGRETMENI

Nagihan CELIL SAHIN 3 | s )
SINIF OGRETMENI

Musa AYDIN

SINIF OGRETMENI 23 |29 12
Ayse SEN

Slyl\sllFS OGRETMENI 25 | 36 i
Murat T@M ER ) 8 8 4
SINIF OGRETMENI

Unal BASOGLU

SINIF (")SGRETMENi 3 19 10
Nerima_p j(ARABU L.UT 20 20 i
SINIF OGRETMENI

Selma Deniz DEMIR 4 | s )
SINIF OGRETMENI

Mehmet Ali C")RUCU- 8 8 )
SINIF OGRETMENI

Gurcan TONCA

SINIF OGRETMENI 4 |10 -
Pmar TOPUZ TONCA 7 9

SINIF OGRETMENI -
Emel GU!\I EY ) 3 6 1
SINIF OGRETMENI

Ahmet SENGUL

SINIF gCRETMENi 14115 10
Sibel CINAR KIRAN 8 8 ]
SINIF OGRETMENI

Gamze CIFTCI CURA s |3 ]
SINIF OGRETMENI

Oznur ERDOGAN 1 | ]
SINIF OGRETMENI

Ali Osman TIGLI 3 |12 ]
SINIF OGRETMENI

Ahmet }J§LU ) 4 4 i
SINIF OGRETMENI

Hasan AQACA ) 2 7 3
SINIF OGRETMENI

Alparslan CAKMAK 1 35 i
SINIF OGRETMENI

Aygul ONUR . R 5
INGILiZCE OGRETMENI

Emrah YE§i}YOL ’ ’ 5
REHBER OGRETMEN

Muharr‘\.n]ed Ali KARAARSLAN 11 15 5
SINIF OGRETMENI

Dilek KOCAMAN 3 3 ]
SINIF OGRETMENI

Aysel ONLER . 5 5 1
SINIF OGRETMENI

Didem pg‘;RETiR ' 3 3 ]
SINIF OGRETMENI

Oztiirk AKTAS . 3 1 1
SINIF OGRETMENI

Ramazz_l.nvCiCi . 1 8

SINIF OGRETMENI

Sengiil YILDIRIM 23 |10 15

SINIF OGRETMENI




Rukiye OZMEN 1 4
SINIF OGRETMENI
Meryem KOLE . 0 |1
INGILiZCE OGRETMENI
SIRA NO Gorevi K T
1 MEMUR 0 0 0
2 HiZMETLI 2 5 7
3 SOZLESMELI PERSONEL 0 0 0
4 GECIiCi PERSONEL 0 0 0
TOPLAM 2 5 7




OKULUN ORGUT YAPISI

Sultangazi Yunus Emre ilkokulu Okul Kurulus Semasi

Okul Muduri
Mustafa AKSOY

Ogretmenler Kurulu

Okul-Aile Birligi
Mehtap SAYMAZ

Miidiir Yardimecisi Miidiir Yardimecisi
Erol KARACA Erol BASKAN

Ahmet ARSLAN Sadrettin ERDAL

Miidir Yardimecisi Miidiir Yardimcisi

Ziimre Ogretmenler

Sube Ogretmenler

Sosyal Kulipler




OKULUN OGRENCIi DURUMU

Ogrenci Sayisi Dagilimi

2012-2013 2013-2014
SINIFLAR E K T E K T
ANASINIFLARI 0 0 0 0 0 0
1. SINIFLAR 356 | 320 | 676 | 222 | 227 | 449
2. SINIFLAR 253 | 255 | 508 | 336 | 306 | 642
3. SINIFLAR 253 | 236 | 489 | 249 | 253 | 502
4. SINIFLAR 258 | 243 | 501 | 254 | 236 | 490
5. OZEL EGITiM 7 8 15 6 9 15
TOPLAM 1054 | 999 | 2189 || 1067 | 1025 | 2092
Ogrenci Sayisi Dagilimi
2014-2015 2015-2016
SINIFLAR E K T E K T
ANASINIFLARI - - -
1. SINIFLAR 1247 257|504
2. SINIFLAR 1206 214 420
3. SINIFLAR 335 289 | 624
4. SINIFLAR 249 246 495
5. OZEL EGITIiM | 6 3 9
TOPLAM 1043|1009 2052
Ogrenci Sayisi Dagilimi
2016-2017 2017-2018
SINIFLAR E K T E K T
ANASINIFLARI
1. SINIFLAR
2. SINIFLAR
3. SINIFLAR
4. SINIFLAR
5. OZEL EGITIM
TOPLAM
Ogrenci Sayisi Dagilimi
2018-2019 2019-2020
SINIFLAR E K T E K T
ANASINIFLARI
1. SINIFLAR
2. SINIFLAR
3. SINIFLAR
4. SINIFLAR

5. OZEL EGITIM

TOPLAM




Devamsiz 6grenci Sayisi

Yillar
2012-2013 7 Giin / 263 ("?grenci
12 Giin / 125 Ogrenci
17 Giin / 72 Ogrenci
20 Giin / 60 Ogrenci
2013-2014 7 Giin / 258 Qgrenci
12 Giin / 119 Ogrenci
17 Giin / 67 Ogrenci
20 Giin / 58 Ogrenci
2014-2015 7 Giin / 188 Ogrenci
12 Giin / 89 Ogrenci
17 Giin / 71 Ogrenci
20 Giin / 64 Ogrenci
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
Sosyal Etkinlikler Durumu
Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip ¢cahsmalarinda belge alan Ogrenci
Sayisi
2012-2013 11 -
2013-2014 12 -
2014-2015 - -
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019




Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI

EGITIM OGRENCI || VELI_ | BIREYSEL. BIREYSEL BIREYSEL GRUPLA

OGRETIM YILI | GORUSMESI | GORUSMESI [ PSIKOLOJIK EGITSEL MESLEKI EGITSEL
DANISMADAN DANISMADAN | DANISMADAN | REHBERLIK
FAYDALANAN FAYDALANAN | FAYDALANAN | HIZMETI

ALAN

2012-2013 225 225 110 125 - -

2013-2014 210 210 100 150 - -

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

Ogrenci Sinif Gegme Verileri
Yillar Ogrenci Sayis Dogrudan Gegen Sinif Tekrar: yapan 6grenci

Ogrenci Sayisi sayisl

2012-2013 2174 2130 44

2013-2014 2128 2085 43

2014-2015

2015-2016

2016-2017

2017-2018

2018-2019

PROJELER

1- Benim Sinifim Benim Kahramanim

2- Kiyafet Destek

3- Okul Televizyonu
4- Ornek Ogrenci Karti

5- Toplant1 Salonu

6- Degeli Resimler Projesi
7- Degerli Sozler Projesi
8- Kitap Kumbaram Projesi
9- lyilikte Yarisan Smiflar Projesi
10- Comenius Projesi

11-




OKULUN FiZziKi IMKANLARI

Bina Yerlegsim Durumu
TOPLAM ALAN BINALARIN ALANI BAHCE ALANI
4000 3600 800

Fiziki Durumu

SIRA NO FiZiKi DURUM SAYISI
Derslik Sayisi 26
Akil Oyunlar1 Sinifi
Mescit

Mental Aritmetik Simifi
Kattphane

Miidiir odasi

Miidiir yardimcisi odasi
Rehberlik servisi
Ogretmenler odasi

Ziimre 68retmen odasi

Memur odasi

Hizmetliler odasi

Cok amach salon
Etkinlik Simifi
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Kurulusun Teknolojik Altyapisi

Donanim Tiirii Mevcut Ihtiya¢

Bilgisayar 50 0

Projeksiyon 28

Faks

Tarayici

Fotokopi makinesi
Lazer yazici
Televizyon

Ses sistemi

Akilli Tahta

MALi DURUM

OKUL AILE BiRLIiGi HESABI
GELIiRLER TUTARI GIDERLER TUTARI

2012-2013 YILI GELIiRLERI 107.470.60 2012-2013 YILI GIDERLERI 101.088.14
2013-2014 YILI GELIRLERI 55.276.05 2013-2014 YILI GIDERLERI 44.708.42
2014-2015 YILI GELIRLERI 2014-2015 YILI GIDERLERI
2015-2016 YILI GELIRLERI 2015-2016 YILI GIDERLERI
2016-2017 YILI GELIRLERI 2016-2017 YILI GIDERLERI
2017-2018 YILI GELIiRLERI 2017-2018 YILI GIDERLERI
2018-2019 YILI GELIiRLERI 2018-2019 YILI GIDERLERI




C)PAYDAS ANALIZI

Paydas kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgili olan, kurumdan dogrudan veya dolayli olarak
olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya kurumu etkileyen kisi, grup veya kuruluslardir.

I¢ Paydas; kurum ile ayn1 ¢at1 altinda olan veya kurumu etkileyen veya kurumun iiriin ve
hizmetlerinden etkilenen kisi veya kuruluslardir.

Di1s Paydas; kurum ile ayni ¢at1 altinda olmayan ancak kurumu etkileyen veya kurumun
iirettigi is ve hizmetlerden etkilenen kisi veya kuruluslardir
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MEB politika retir, genel bitce
Milli Egitim Bakanligi v v v merkezden Gugli | Cok
gelir, hesap verilen mercidir.
Valilik v v v Ust merci konumunda olup, Giicli | Gok
hesap verilecek mercidir. ¢
i1 Milli Egitim Miidiirliigii 4 v 4 Bagli oldugumuz Ust idaredir. Gugcli | Cok
Kavmakamlik v v Ust merci konumunda olup, Giicli | Gok
y hesap verilecek mercidir. ¢
Sultangazi flge Mem Miidiirliigi | v/ v 4 Bagli oldugumuz {ist idaredir. Gucli | Cok
Yunus Emre Ilkokulu Personeli | v/ v |V v' | Kurum ¢alisanlari olduklar1 igin | Guglii | Cok
Sultangazi resmi ve 6zel egitim v v 2fion Sl b msiiele e
Kurumlart tamamlayici Guclu | Cok
unsurlardir.
Okulun egitim 6gretim ortamlar: ve
Okul Aile Birlikleri v VvV imkanlarinin zenginlestirilmesi igin | Glclu | Cok
caligir.
-- Hizmet alan ve reten hizmetin -
5 v
O niteligini belirleyen Gugli | Gok
- . Hizmetten faydalananlar olduklari e
v v |V v ..
Ogrenciler icin Guclu | Cok
veliler v1vivly |, | Hizmetten faydia;iar?anlar olduklari Giiglii | Cok
A Cevre diizenlemesi ve altyapiyi
(YBegfelch;n\e/g rl(l/llleliltarllk) Y Y Y AT Gugld | Gok
y Halk ile iletigimi gerceklestirir.
Bankalar 4 Personel maas iglemleri i¢in Zayif | Az
Meslek Kuruluslari ve Sivil Yaygin ve mesleki egitim
Toplum Orgditleri (Vakif, v vV hizmetleri Gugli | Cok
Dernek, Odalar ve Sendikalar) ile personel drglitlenmesi icin
Ulusal Ajans v v Zorunlu olmayan karsilikli yarara Giiclii | Cok

dayal1 iliski




Zorunlu olmayan karsilikli yarara g
Basin ve Yayin Kuruluslar Aol Al Gugli | Cok
: . e e Amaglarimiza ulagsmada destek igin | ~.. ..
g E st T isbirligi iginde olmamiz gereken Glglt | Az
; - Zorunlu olmayan karsilikli yarara g
Ilge Miiftiiliigi doin e Gugli | Az
Sosyal Yardimlagma ve Amaglarimiza ulagsmada destek i¢in Gicli | Az
Dayanisma Vakfi igbirligi i¢inde olmamiz gereken ¢
Mal Miidiirliigii | Giicl) | Cok
igbirligi i¢ginde olmamiz gereken
Niifus Midiirliigii L s Gicli | Az
igbirligi i¢inde olmamiz gereken
Kobiler Amaglgr}.n.n;a ulagmada destek igin Zayif | Az
isbirligi icinde olmamiz gereken
. Haberlesme ve iletisim Ly
VT eksikliklerini giderir. Gugld | Gok
Amaglarimiza ulasmada destek i¢in | ... ..
LR igbirligi i¢inde olmamiz gereken Gueli | Gok
Universiteler A.ma.d??ml.za TR ¢Sl o Guclu | Cok
igbirligi i¢inde olmamiz gereken
Genclik Hizmetleri ve Amaglarimiza ulagsmada destek i¢in Giiglii | Cok
Spor Midiirliigii igbirligi i¢inde olmamiz gereken ¢
Kiiltiir ve Turizm Miidiirligi AI.na(';lE}l:I'n.l 174 DGR Gl s Gugli | Cok
isbirligi iginde olmamiz gereken
SGK Miidiirligi A'ma.(;l'flf%m{za TR LRI Ty Gugli | Cok
isbirligi iginde olmamiz gereken
lce Saghk Miidiirliizii Saglik taramasi yapar ve koruyucu Gilil | Cok
ve 5ag £ saglik onlemleri alir. ¢
Tarim flge Miidiirliigii A_m a'g:l?tf%rpl'za TSt ¢ EsEl o Zayif | Az
isbirligi icinde olmamiz gereken
Sivil Savunma Miidiirligi Sivil savunma hizmetleri yirGtir. | Zayif | Az

D) PEST ANALIZIi

POLITIK, EKONOMIK, SOSYAL VE TEKNOLOJIK ANALIZ (PEST)

PEST analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik Analizler” ifadesinin kisaltmasi
ve stratejik yonetim silireci i¢in yapilan dis g¢evre analizinde makro diizeydeki cevresel
faktorlerin analizidir. Organizasyonun dikkate almasi gereken makro diizeydeki g¢evresel
faktorler hakkinda bir resim ortaya koyar.

PEST analizi, genellikle bir organizasyon ya da lriiniin hangi noktada oldugunu ve
nereye dogru gittigini, igeride olan olaylar bir siire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler
cergevesinde tespit etmek icin kullanilan bir aragtir.

PEST analizi, faaliyet gosterilen cevredeki biyuk resmin gortilmesine ve bu cevrede
organizasyon i¢in firsat ve tehdit olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine
yardimcl olan ¢ok kullanishi bir analiz aracidir. Organizasyonun ya da departmanin dis

cevresinin iyi analiz edilmesiyle firsatlar avantaja ¢evirebilir, tehditler en aza indirilebilir.



PEST analizi, 6zellikle pazar biiylimesi ya da kiiciilmesi ile ortaya ¢ikan riskleri ve bu
riskler karsisinda organizasyonun pozisyonunun ne oldugunun anlasilmasi i¢in ¢ok kullanisl
bir aractir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis ¢evre faktorleri, organizasyonun kontrolii ve
etkisi disindadir; ancak {iriin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma agamasinda
bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PEST
analizi, ¢cok 6nemli bir analiz araci olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yunus Emre ilkokulu ¢evre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler,
egilimler degerlendirilmeye ve politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik (PEST) faktorler
belirlenmeye calisilmistir. Miidiirliiglin faaliyet alaninda; diinya ve iilkemizdeki durum,
gelismeler, kritik konular ve bu konularin kurumu nasil etkileyebilecegi dikkate alinmustir.

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler

degerlendirilmistir. Politik/hukuki, ekonomik, sosyal, teknolojik etkenler incelenmistir.

Politik/ Hukuki ( Politik Egilimler)

Ekonomik ( Bilgi ve Ekonomik Egilimler)

Cocuklarin degisik ihtiyaclarina, dogal
yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma
olumlu etkilemektedir.

Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik
hakkinda zorunlu egitimi agan beklentileri
olumlu etkilemektedir.

Egitimdeki basar1 seviyesinin OECD
ulkelerine gore disiik olmasi sebebiyle hizli
ve pratik adimlarla basar1 seviyesinin adim
adim yiikseltilmesi icin ¢aligilmaktadir.

Kamu yonetimi reformu ¢alismalar1 olumlu
etkidir.

Egitimin yerinden yonetim anlayisina dogru
cevrilmesi, olumlu bir etkidir.

Erken egitimin (okul dncesi egitim) ¢ocuklarin
gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar
uzerindeki onemli etkilerinin ulusal
farkindaliginda artis gozlenmektedir.

Bakanlik tarafindan ticretsiz ders kitaplariin
dagitilmasi olumlu yonde etki gosterir.

Milli Egitim mevzuatinda ¢ok sik degisiklik
yapilmasi,(Yonetici Atama Yonetmeligi v.b.)
istikrarsizlik gosterir.

v Velilerimizin sosyo-ekonomik diizeyinin
diisiik olmasi1 egitimi olumsuz yénde
etkilemektedir.

v Gelir dagilimindaki dengesizligin
ogrencilere etkileri olumsuz olmaktadir.

v Bolgedeki sanayi kuruluslari isgilere
calisma olanag sagladigi i¢in olumlu
etkilemektedir.

v Annelerin fabrika ve benzeri yerlerde
calismasi aileye maddi yonden destek olsa
bile annenin cocukla ilgilenme siresini
kisitladigi i¢in bu durum ¢ocuga olumsuz
yansimaktadir.

v llgemiz suirekli géc alan bir konumda yer
almaktadir.

v" Farkli bir ¢ok Uretim atdlyesinin
olmasindan dolay1 okula farkli amaglarla
kullanilabilecek yardimlar i¢in baglanti
noktalar1 bulunmaktadir.




Milli Egitim Bakanligina ayrilan 6denegin
yetersiz olmas1 kurumu her agidan olumsuz
etkilemektedir.

Egitim i¢in yapilan destek kampanyalarinin
diizenli olarak takibi fayda saglamaktadir.

Sosval/ Kiiltiirel ( Sosval Egilimler )

Teknolojik ( Teknolojik Egilimler)

Hizli gb¢ artisinin getirdigi sorunlar

okulumuzda 6grenci sayisini giderek arttirmis,

bu da 6gretmen sayisini arttirmis, okulun

fiziki kapasitesi egitimi olumsuz etkilemistir.

Veli egitim seviyesinin diisiik olmasi,
cocuklarla bilingli bir sekilde ilgilenme,
cocuklarin yetistirilmesi ve okula destek
konusunda olumsuz etkilemektedir.

Sosyal- Kiiltiirel faaliyet alanlarinin
yetersizligi ¢ocuklari ¢ok yonli ve
kabiliyetleri dl¢listinde yetistirmek i¢in
yetersizdir.

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin
azalmasi kiiltlirel dejenerasyona sebep
olmaktadir.

Okulumuzun biiyiik sehirde olmasi sebebiyle
madde bagimliligi gibi olumsuz durumlardan

ogrenciler daha ¢ok etkilenmektedir.

Komsuluk iliskileri ve birincil iliskilerin
boélgemizde yogun olmasi olumlu bir etkidir.

Sosyal etkinlik yapacak yer sikintisinin olmasi

cocuklarin farkli alanlara yonlendirilmesi
konusunda sorun yaratmaktadir.

Teknolojinin ilerlemesi ve
benimsenmesinin artmasi, okulumuzda
internetin olmasi, ailelerin de evlerine
bilgisayar ve internet almaya baslamasi
bilgiye ulasmada olumlu etkidir.

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin artmas1 egitimi olumlu
etkilemektedir.

Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve
etkilesim/paylasim olanaklar1 ¢ok olumlu
etkilemektedir.

Teknolojinin bilingsiz kullanimi, internetin
bilgiye degil de oyun vb. alanlara
yonelmesi olumsuz etkilemektedir.

Hizla gelisen teknolojik gelismeleri
yakalamaktaki maddi zorluk,
ogrencilerimizi olumsuz etkilemektedir.

Simiflarda teknolojin etkin kullanimi
olumlu bir etkidir.

Merkezi yonetimlerin teknolojik
gelismeler igin yeterince kaynak
aktarmamasi sorun yaratmaktadir.

E-okul uygulamalarinin 6grenci
bilgilerinde giincelligi saglamas1 veli okul
isbirligini olumlu yonde etkilemektedir.

Teknoloji, kullanim amacina gore tehditler
icermektedir.




Ust Politika Belgeleri

e Kurumun faaliyet alanlar ile
Ulusal Kalkinma Plani (10. Kalkinma Plani)
61. Hiikiimet Program,
18.Egitim Surasi1 Kararlan,

Orta Vadeli Program,

e MEB ve istanbul MEM Stratejik Planlar

Incelenmis, istanbul MEM deki Referanslar 1s13ida Egitim Komisyon Raporu, Bilgi
Toplumu Stratejisi Eylem Plani, , MEB. Calisma Raporu incelenerek kurumumuzla ilgili olan
maddeler Ust Politika Belgeleri ile Faaliyet liskisi tablosuna ¢ikarilmustir.




E) GZFT (SWOT) ANALIZI

Paydas anketleri, gorigmeler, toplantilar vb yontemlerle okulun gii¢lii yonleri zayif yonleri,

firsatlari, tehditleri belirlenecektir.

KURUM iCi ANALIZz

Giclu Yonler
1.1lgemizin en eski okullardan biri olmasi
nedeniyle yerlesmis bir kiiltiire sahip olusu.
2.Katilimc1 yonetim anlayisina sahip
idarecilerin varligi.
3. Idareciler ve 6gretmenler arasinda sevgi ve
saygtya dayali 6rnek bir iligkinin mevcut
olmasi.
4. Idareciler ve 6gretmenler arasindaki
iletisimin kuvvetli olmasi.
5. Okulumuzdaki kadrolu 6gretmen sayisinin
fazla olmasi.
6. Dinamik, ¢aga ayak uydurabilen genc
ogretmen kadrosuna sahip olmasi.
7. Gorev tecriibesi 10 yildan fazla olan
deneyimli 6gretmenlerin sayica fazla olmasi.
8. Meslegine goniil vermis geng ve deneyimli
ogretmenlerin fikir paylasiminda bulunarak
isbirligi igerisinde ¢aligmalarini siirdiirmesi.
9. Her sif diizeyindeki ziimre 6gretmenlerin
dayanisma igerisinde bulunarak esgiidiimlii
ilerlemesi.
10. Egitim teknolojilerinden faydalanabilmek
icin gerekli bilgi ve beceriye sahip
ogretmenlerin var olusu.
11. Kdltarel ve sosyal etkinliklerde ¢alisan

donanimli bir ekibin var olmasi.

10.

Zayif Yonler

Rehber 6gretmen sayisinin, okul
mevcudunun ihtiyacini karsilayamamasi.

Fen laboratuar ve kiitiiphane donaniminin
yetersiz olmast.

Okul bahgesinin yetersiz olmasi.

Ogretmenlerin motivasyonunu arttiracak
faaliyetlerin yapilmamasi.

Okulun fiziki ortaminin ders dis1 etkinlikler
icin yetersiz olmasi.

Ikili gretim yapilmasi, dersliklerin iki sinif
tarafindan ortak kullanilmasi.

Ogrencilerin dgrenmelerini uygulama
alanlarinin kisith olmasi.

Spor salonu, kiitiphane, fen laboratuar: gibi
sosyal ve etkilesimli 6grenme alanlarinin
yetersiz olmasi.

AB projelerinden yeterince yararlanilamamasi

Ogrencilerin okuma ve arastirma heveslerinin
olmayisi, bu yonde istek uyandirilamamasi




12. Modern, nitelikli bir egitim-6gretim
ortaminin bulunmast.

13. Egitim 6gretimde yeniliklere agik olunmas.
14. Projeksiyon, bilgisayar, fotokopi makinesi
gibi teknolojik arac gereclerden en Ust dlizeyde
yararlanilmasi.

15. Okulun fiziki sartlarinin iyilestirilmis
olmast.

16. Okul igerisinde giivenligin yeterli diizeyde
saglanmig olmasi.

17. Derslik sayisinin gegmise oranla artirilmis
olmasi.

18. Dersliklerin donanimsal anlamda yeterli
diizeyde teknolojik imkanlara sahip olmasi.
19. Dersliklerdeki mevcut 6grenci sayisinin
standartlara uygun olmasi.

20. Ogrenci mevcudunun siniflara dagiliminda
kiz-erkek dengesinin kurulmus olmasi

21. Ogrencilerdeki eksik bilgilerin
tamamlanmas1 amaciyla yetistirme kurslarinin
dizenlenmesi.

22. Egitimin sacayagini olusturan 6grenci-
o0gretmen-veli arasindaki iletisimde siirekliligin
saglanmasi.

23. Ogrencilerin gelisimine yon vermek
amaciyla diizenli araliklarla toplantilarin
yapilmasi1 ve bu stirece velinin de dahil
edilmesi

24. Ozel egitim gereksinimi olan dgrencilerin
belirlenmesi noktasinda aktif olarak faaliyet
gosteren bir rehberlik servisinin varlig.

25. Tercih edilen bir okul olmasi
26. Okul idaresinin gelisen teknolojiye agik
olmasi




KURUM DISI ANALIZ

10.

13.

Firsatlar

Ogrencilerin yakin mesafede oturmasi

. Ulasim aginin gelismis olmasi
Faaliyetlerde ilgede taninan bir okul olmasi
Biiytiksehir sinirlar1 igerisinde olmasi
Belediyenin spor faaliyetlerine destegi

. Bilgi evlerinin ¢ok olmasi

Okulun kalkinmaya miisait bir bolgede
bulunmasi

ISMEK kurslari

Okul ve kurumlar arasinda igbirligi ve
anlayisin olmasi

Yaygin egitimin yogun olmasi

11. Biitiin okul ve kurumlarimizda gelisen
teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslanmasi ile bu konudaki yogun talep

12. Okulumuzun bulundugu mahallenin diger
bazi mahallelere gore daha diizenli olmasi

Belediyenin geri doniisiim, okulun
temizligi, bakim ve onarimi konusunda
verdigi destekler.

10.

11.

Tehditler

Ogrencilerin bir boliimiiniin okula gelis-
gidislerde kullandiklar1 ana cadde {lizerinde
iist gecit olmamasi.

Okul ¢evresinde park, eglence alanlar1 ve
spor alanlarinin olmamasi.

Velilerin sosyo-ekonomik seviyelerinin
diisiik olmas1 nedeniyle sosyal faaliyetlere
katilimin az olmasi.

Velilerin egitim seviyelerindeki
yetersizlikler.

Okul ¢evresinde madde aligkanliklarina
yonlendirecek kisilerin varligi,

Cevresel baskilarin yogunlugu,

Aile gelirlerinin ihtiyaci karsilamaktan uzak
olmast.

Okul ¢evresinde mize, tarihi cami, saray vs.
olmamasi.

Cevremizdeki insanlarin sosyal ve kiiltiirel
yonden kendilerini ifade edemeyisleri.

Cevremizdeki olumsuz yerlerin sayisini

hizla artmasi (internet cafe, oyun salonlari
vb.)

Medyanin ve internetin olumsuz etkileri




TOWS MATRISI

GF STRATEJILERI
1. Kulttrel ve sosyal etkinliklerde ¢alisan donanimli bir ekibin varligi ile belediyenin spor
faaliyetlerine desteginin saglanmasi. (G11/ F5)
2. Okul idaresinin gelisen teknolojiye agik olmast ile teknolojinin taninmaya ve kullanilmaya
baslamasi ve bu konuda talep artisinin saglanmasi (G26/ F11)
3. Dinamik, caga ayak uydurabilen gen¢ 6gretmen kadrosuyla okulun sosyal faaliyetlerde

ilgede taninan bir okula doniistiiriilmesi (G6/ F3)

ZF STRATEJILERI

. Fen laboratuari ve kiitliphane donaniminin yetersizliginin belediyenin bakim ve onarim
konusunda verdigi destek ile giderilmesi (Z2/ F13)
Ogrencilerin dgrendiklerini uygulama alanlarmin kisitl olmasimin bilgi evlerine
yonlendirme yapilarak giderilmesi (Z7/ F6)

. Ogrencilerde okuma ve arastirma hevesi uyandirmak icin teknolojinin etkin bir sekilde
kullanilmasinin saglanmasi (Z11/ F10)

GT STRATEJILERI

1. Ogrencilerin gelisimine yon vermek amaciyla diizenli yapilan toplantilarla veliler aracilig
ile 6grencilerin ¢evredeki olumsuz yerlere bagliliginin 6niine gegilmesi. (G23/ T10)

2. Geng ve deneyimli 6gretmen kadrosunun isbirligi ile velilerin sosyal faaliyetlere
katiliminin saglanmasi (G8/ T3)

3. Kiiltiirel ve sosyal faaliyetlerde calisan ekibin Onciiliiglinde tarihi, turistik ve kiiltiirel

yerlere gezi duzenlenmesi (G11/ T9)

ZT STRATEJILERI
1. Okul fiziki sartlarinin gelistirilerek okula bir sosyal faaliyet odas1 kazandirilmasi ile
ogrencilerin okul dis1 sosyal faaliyet ihtiyacinin giderilmesi (Z5/ T2)
2. Ogrencilerin okuma ve arastirma heveslerinin arttirilarak medyanin olumsuz etkilerinin
onune gecilmesi (Z10/ T11)
3. Ogrencilerin 6grenme ve uygulama alanlarmin gelistirilmesi ile ¢evredeki olumsuz yerlere

gidilmesinin azaltilmasi (Z7/ T10)




BOLUM 3
GELECEGE YONELIM

MISYONUMUZ

o)

)

Tiirk Milli Egitiminin genel amacglart ve temel ilkeleri
dogrultusunda; bilimsel diisiince giiciine sahip, sorgulamayt ve
ogrenmeyi amag edinen, etik degerleri oziimseyen, ulusal ve Kkiiltiirel
degerlerine sahip cikan, kendine giiven duyan ve gelecege saglam

adimlarla ilerleyen ozgiin ve ozgiir bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

o

)

Bireylerin ¢ok yonlii gelisimleri icin firsatlar sunan, Tiirk Milli

Egitiminde ornek ve oncii bir egitim kurumu olmak.




TEMEL ILKELERIMiZ

-

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.

Insan ve Deger Odaklilik
Isbirligi ve Dayanisma
Girisimcilik ve Katilimcilik
Uretkenlik

Ferdin ve Toplumun Ihtiyaglarina Duyarlilik
Yenilikci ve Onerilere A¢iklik
Empati ve Duygudaslik
Seffaflik ve Hesap vere bilirlik
Cevreye duyarlilik
Motivasyon

Giiclii ve Etkili Iletisim
Egitimde Kalite

Firsat ve Imkan Esitligi
Tarafsizlik

Sureklilik

Liyakat

Guvenirlilik

Planlilik

Bilimsellik

Etik Degerlere Baglilik

Y 6neltme ve Rehberlik

Y onetisim




TEMEL DEGERLERIMiZ

-

10.

11.
12.
13.

Milli Egitim Temel Kanunu’nda ifadesini bulan Atatiirk¢ii, ¢agdas, demokratik, laik,
kendisi ile barisik, soran ve sorgulayan geng beyinler yetistirmeyi amag ediniriz.
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milli degerleri yasamay1 ve yasatmay1 bilen,
inanglara saygili, ahlakli, sorumluluk sahibi, bilingli ve liretken bireyler yetistirmeyi
esas aliriz.
Insan yasamini bir deger olarak kabul eder, insan hak ve dzgiirliiklerine sayg1 duyariz.
Aklin ve bilimin 6nderliginde pozitif diisiince giiciinii esas aliriz.
Bireysel, kurumsal ve toplumsal gelisim i¢in 6gretimin tek basina yeterli olmadigi
gercegi ile hareket eder, 6gretim faaliyetleri ile egitimsel calismalar1 es zamanli olarak
birlikte yarutaraz.
Onceligimiz ve gelecegimiz olan bireyi merkeze alir, basartya smir koymaksizin
hedefimize ulagmaya calisiriz.
Ogrencilerimizin ¢ok yonlii gelisimlerini saglayarak mevcut potansiyellerini iist
diizeyde aciga c¢ikarabilmeleri igin firsatlar sunariz.
Basarinin ancak takim ¢aligmasi ile miimkiin olacagina inanir, ¢alisanlarimiza ekip
ruhunu kazandiracak firsatlar sunariz.
Cagin kosullarina uygun egitim ortamini saglar, bilimsel ve teknolojik gelismelerden
azami derecede faydalaniriz.

Yaratici ¢oziimleri, alisilmis ¢6ziimlerin tizerinde tutup, karsilastigimiz sorunlara

yaratici ve yapici ¢oziimler liretme ¢abasi igerisinde oluruz.

Katilimci, demokratik ve saydam bir yonetim anlayisina sahibiz.

Gorev belirlemede yeterlilik ve liyakat ilkelerini kriter olarak aliriz.

Calisanlara uzmanlik alanlar1 ve nitelikleri dogrultusunda yetki ve sorumluluk

Veririz.




STRATEJIK AMACLAR, HEDEFLER, FAALIYETLER
PERFORMANS GOSTERGELERI

TEMA1
EGITiM OGRETIM HiZMETLERI ( Ogrenci, Cahsan, Veli)

STRATEJIK AMAC 1: Ogrencilerin ¢ok yonlii gelisimini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1,1

Ogrencilerin ¢evrede sosyal faaliyet alanlarinda 2014 yilinda 1 olan basar sayisin1 2016
yilinda 3’e ¢ikartmak.

FAALIYETLER:

1. Ogrencilerin katilabilecegi sosyal faaliyetler tespit edilerek bilgi toplanmas1

2. Sosyal faaliyetleri yiiriitmek {izere 6gretmenler, sosyal faaliyetle katilmak iizere
ogrencilerin belirlenmesi

3. Sosyal faaliyetlerde kazanilan basarilarin tespit edilmesi

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Katilinan etkinlik sayis1
2. Kazanilan basar1 sayist

STRATEJIK HEDEF 1,2

Ogrencilere kendi kendine 6grenme becerisi kazandiriimast, gok yonlii gelisimlerinin
saglanmas1 amaciyla her donem 1 kez olmak iizere yilda 2 kez “Ogrenmeyi Ogrenme
Semineri” diizenlemek.

FAALIYETLER:

1. Arastirma ve bilgi toplamaya yonelik olarak proje ¢aligmalar1 yaptirilmasi
2. Internetten bilgiye ulasmanin yollarinin 6gretilmesi
3. Kiitiiphane, ansiklopedi ve kaynak kisilerden yararlanarak bilgiye ulasmanin

Ogretilmesi

4. Sosyal aktivitelerle 6grencilerin 6zgiivenlerinin gelistirilmesi; bu amagla gezi gézlem
yapilmast

5. Fen bilgisi derslerindeki deneylerini yapabilecekleri laboratuvar olanaklarinin
saglanmasi

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Diizenlenen seminer sayisi




STRATEJIK AMAC 2: Egitim 6gretim faaliyetleri icinde ihtiya¢ duyulan alanlarda
rehberlik faaliyetlerini uygulamak.

STRATEJIK HEDEF 2,1

Bireysel goriismelerde %10 una ulasilan veli ve 6grenci sayisin1 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda %20’ye ¢ikartmak.

FAALIYETLER:

1. Okulumuza kadrolu rehber 6gretmeninin kazandirilmasi.

2. Ogrencilere meslekleri tanitici bilgilerin verilmesi.

3. Meslek tanitma amacl degisik meslek gruplarinin okula davet edilerek meslek
tanitimi yapmalari.

4. Yoneltme ¢alismalarina agirlik verilmesi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Gorisiilen veli ve 6grenci sayisi

STRATEJIK AMAC 3: Ogretmen yeterliligini arttirmak.

STRATEJIK HEDEF 3,1

2015-2016 egitim 6gretim yil1 sonuna kadar 6gretmenler odasina 50 kitaptan olusan kisisel ve
mesleki gelisim kitaplig1 olusturmak

FAALIYETLER:

1. Kitaplik temin edilmesi
2. Kitapliga konacak kisisel ve mesleki gelisim alaninda kitaplarin belirlenmesi ve temini
3. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimin tesvik edilmesi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Olusturulan kitaplik
2. Kitapliktaki kitap sayisi




STRATEJIK AMAC 4: Ogretmen, idareci, veli isbirliginin arttirarak kararlara katilim
noktasinda daha demokratik bir okul iklimi yaratmak.

STRATEJIK HEDEF 4,1

%70 olan veli toplantilarina katilim oranini 2016-2017 egitim 6gretim yil1 sonuna kadar
%90’a ¢ikarmak

FAALIYETLER:

1. Veli toplantilarina davetlerin yazili belgelerle ve okul web sitesinden yapilmasi.

2. Bazi toplantilar1 velilerin gelebilecegi saatler olan aksam saatlerinde ya da hafta sonu
yapilmasi.

3. Segilen Aile Birligi Bagkaninin Ogretmenler Kurulu, Sube Ogretmenler Kurulu gibi
toplantilara davet edilmesi.

4. Toplantilari slayt goster1ler1 ile ilgi ¢ekici hale getirilmesi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Toplantilara katilan veli sayisi

STRATEJIK AMAC 5: Cevreye duyarli 6grenciler yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 5,1

En temiz ve hijyen okul kategorisinde mevcut olmayan beyaz bayragi 2014-2015 egitim
Ogretim yilinda almak

FAALIYETLER:

=

Cevre ile ilgili seminerlerin diizenlenmesi.

Okul bahgesinin agaclandirilmasi.

Okul bahgesine kagit, plastik ve cam atiklar1 i¢in geri doniisiim konteynirlarinin
kazandirilmasi.

4. Geri doniisiim ile ilgili hizmet veren firmalarla irtibata gecilmesi.

wn

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Alinan beyaz bayrak




STRATEJIK HEDEF 5,2

Kiyafet Destek Projesi kapsaminda ulagilan 160 veli sayisin1 2014-2015 egitim 6gretim
yilinda 200 veliye yiikseltmek

FAALIYETLER:

1. Kiyafet Destek Projesinin siirdiiriilebilmesi i¢in ¢evre birimlerle kiyafet yardimi
Uzerine irtibata gegilmesi

2. Projenin daha fazla kisiye ulastirilabilmesi adini1 okul disina asilacak bir poster
hazirlanmasi

3. Velilerin gevresi ile irtibata gegmesini saglamak {izere Okul Aile Birligi ile ortak
calisilmasi ve bu yolla daha fazla kisiye ulagilmasi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1.Kiyafet ulastirilan veli sayisi

STRATEJIK AMAC 6: Okuyan ve okudugunu anlayan dgrenciler yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 6,1

2015-2016 egitim 6gretim y1l1 sonuna kadar bir kiitiiphane olusturmak.

FAALIYETLER:

1. il ve ilge MEM ile goriismelerin yapilmasi.
2. Hayirseverler ve ¢evre okullar ile goriigmelerin yapilmasi
3. Okul Aile birligi ile toplantilarin yapilmasi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Olusturulan kiitiiphane




STRATEJIK HEDEF 6,2

Ogrencileri okumaya tesvik etmek ve okumayi sevdirmek igin 2014-2015 egitim dgretim yili
icerisinde “Kitap Tanitim Giinleri” diizenleyerek her 6grencinin yil sonuna kadar en az 15
kitap okumasini saglamak

FAALIYETLER:
1. Kitap Tanitim Giinleri’nin yapilacagi tarihlerin belirlenmesi
2. Tanitilacak kitaplarin belirlenmesi
3. Kitap Tanitim Giinleri’ne katilabilecek yazarlarla iletisime gegilmesi
4. Tanmtimda kullanilacak yerin, kullanilacak pano, projeksiyon vb. araglarin

hazirlanmasi

Gorev alacak 6gretmen ve 6grenci temsilcilerinden bir komisyon olusturulmasi

6. Tanitilacak kitaplarla ilgili ilgi ¢ekici brosiir, poster, slayt gosterisi, video, miizik vb.
hazirlanmasi

7. Y1l sonunda 6grencilerin okudugu kitap sayisinin tespit edilmesi

en

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Ogrencilerin okudugu kitap sayisi

STRATEJIK AMAC 7: Tarihi ve kiiltiirel zenginligimizin farkina varan bireyler
yetistirmek.

STRATEJIK HEDEF 7,1

Her yil 2 kez diizenlenen okul gezisi sayisin1 2014-2015 egitim dgretim yili itibariyle 4’e
¢ikarmak

FAALIYETLER:

1. Okul panosunda tarihi ve kiiltiirel zenginliklerimiz ile ilgili bir boliim olusturarak, bu
boliimiin her ay Gezi Gézlem Kuliibii tarafindan diizenlenmesi.

2. BT Sinifinda yapilacak gezi dncesinde tanitici bilgilerin verilmesi

3. Yapilan gezi ile ilgili fotograflarin okul panosunda ve okul web sitemizde
yayinlanmasi.

4. 11 ve ilgemizdeki sinema ve tiyatrolara gidilmesi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Diizenlenen gezi sayisi




STRATEJIK HEDEF 7,2

“Benim Sinifim Benim Kahramanim” projemiz kapsaminda her 6grencinin mezun olmadan
26 kahramani tanimasini saglamak

FAALIYETLER:

1. Her sinif i¢in belirlenen milli kahramanin 6gretmen rehberliginde 6grenciler
tarafindan arastirilmasi

2. Milli kahramanlarla ilgili ddnem boyunca siniflarda tiyatro, siir, biyografi sunumu vb.

calismalarin hazirlanmasi

Bu calismalarin her kahraman i¢in belirlenen tarihlerde diger siniflara sunulmasi

Bu calismalar 1s181nda 6grencilerin yil sonuna kadar tiim kahramanlar1 tanimasinin

saglanmasi

How

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Ogrenciler tarafindan taninan milli kahraman sayis1

TEMA 2

EGIiTiM OGRETIME DESTEK HiZMETLERI ( Fiziki Yap1 ve Donanim, Sosyal ve
Kultarel Faaliyetler)

STRATEJIK AMAC 8: Okulumuzun sosyal ve kiiltiirel aktivitelerini gelistirmek.

STRATEJIK HEDEF 8,1

2014-2015 egitim 0gretim yili sonuna kadar 1 olan halk oyunlar1 ekibi sayimizi 2’ye
¢ikarmak

FAALIYETLER:

1. Ders dis1 egzersiz faaliyetlerinin diizenlenmesi.
2. Halk oyunlar kiyafetlerinin temin edilmesi.
3. llgede diizenlenen halk oyunlari yarismasina katilimin saglanmasi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Halk oyunlar ekibi sayisi




STRATEJIK HEDEF 8,2

2015-2016 egitim 6gretim yilina kadar projelere aktif olarak katilabilecek okul korosu
olusturmak

FAALIYETLER:

1. Ogretmen rehberliginde koroya katilabilecek dgrencilerin belirlenmesi
2. Koroyu yonetecek 6gretmenin segimi
3. Katilabilecegimiz projelerin belirlenmesi

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Olusturulan okul korosu
2. Projelere katilim sayis1

STRATEJIK AMAC 9: Okul bahgesini diizenlemek

STRATEJIK HEDEF 9,1

Okul bahgesine 6gretmen ve 6grencilerin ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlerde kullanmasi
amactyla 2014-2015 egitim 6gretim yili i¢cinde bir kamelya yapmak

FAALIYETLER:

1. Okul bahgesinin diizenlenmesi, atil durumda bulunan kisma oyun parki ve kamelya
yapilmasi.
2. Tlgili kurumlar ile isbirligi yapilmas.

3. Okul bahgesine banklar yerlestirilmesi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Yapilan kamelya
2. Kamelyanin etkinliklerde kullanilma orani




STRATEJIK HEDEF 9,2

Okul bahcgesine 2014-2015 egitim 6gretim yili i¢inde en az 25 ¢gam agac1 dikmek

FAALIYETLER:

1. Bahgenin uygun yerlerine uygun ¢icek ve agac dikilmesi.

2. lgili kurumlar ile isbirligi yapilmas.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Dikilen agag sayist

STRATEJIK HEDEF 9,3

Toprak olan okul bahgesini parke tas1 ile dosemek

FAALIYETLER:

1. Tlgili kurumlar ile isbirligi yapilmast.

2. Basketbol sahasinin ¢izimi ve potalarin boyanmasi.

PERFORMANS GOSTERGESI:

1. Dosenen parke tasi




STRATEJIK HEDEFLER VE MALIYETLENDIRME

MALIYET
Baslama ve
. Sorumlu
STRATEJIK HEDEFLER o o 2015|2016|2017(2018|2019| Toplam
Birim/Sube/Kisi| Bitis Tarihi
(TL) [ (TL) [(TL) [ (TL) | (TL) [ (TL)
Stratejik Hedef 1,1
okul id . 01.01.2014
Ogrencilerin cevrede sosyal faaliyet i diidaresive 0 0 0 0 0 0
alanlarida 2014 yilinda 1 olan basari Ogretmenler 31.12.2016
sayisini 2016 yilinda 3’e ¢ikartmak. o
Stratejik Hedef 1,2
0‘, -l k d- k d. s
Erencilere kendi kendine ogr"enr.].ne Okul idaresi, | 01.01.2015
becerisi kazandirilmasi, ¢ok yonlii _ o
gelisimlerinin saglanmasi amaciyla her ~ |R€hberlik Servisi, 0 0 01010 0
donem 1 kez olmak tizere yilda 2 kez Ogretmenler | 31.12.2019
“Ogrenmeyi Ogrenme Semineri”
diizenlemek.
Stratejik Hedef 2,1
Okul idaresi, | 01.01.2014
Bireysel gortismelerde %10’una ulasilan  |peopperlik Servisi 0 0 0 0 0 0
Y?h Ye ogrenci sayisin1 2014-2015 egitim Oretmenier  ([EIRIERIE
Ogretim yilinda %20’ye ¢ikartmak.
Stratejik Hedef 3,1
C e Okul idaresi, | 01.01.2015
2015-2016 egitim dgretim y1l1 sonuna )
kadar 6gretmenler odasina 50 kitaptan ogretmenler, 3500(4000| © 0 0 7500
olusan kisisel ve mesleki gelisim kitaplig: ogye 31.12.2016
olusturmak.
Stratejik Hedef 4,1 _ _
Okul idaresi, | 01.01.2014
%70 olan veli toplantilarina katilim Rehberlik Servisi 0 0 0 0 0 0
oranini1 2016-2017 egitim 6gretim yili A
Odret [ 31.12.2017
sonuna kadar %90’a ¢ikarmak Sl
Stratejik Hedef 5,1
Okul idaresi, | 01.01.2014
En temiz ve hijyen okul kategorisinde Ogretmenler 3000| 0O ol ol o 3000
mve?v'cutncilmé'lyan beyaz bayragi 2014-2015 e 31.12.2015
egitim 6gretim yilinda almak




Stratejik Hedef 5,2

Kiyafet Destek Projesi kapsaminda Okul idaresi, Veli A2 g, o . o
ulz?s.llan 160.Ve11 say1sini 2014:2015 ve Ogrenciler
egitim 6gretim yilinda 200 veliye 31.12.2015
yikseltmek
Stratejik Hedef 6,1 _ _ 01.01.2015
Okul idaresi ve

2015-2016 egitim 6gretim y1li sonuna OGYE 5000[10000 15000
[kadar bir kiitiiphane olusturmak. 31.12.2016
Stratejik Hedef 6,2
Ogrencileri okumaya tesvik etmek ve
okumay1 sevdirmek i¢in 2014-2015 egitim | Okul idaresi ve ALELoaks o . o
ogretm} yil1 igerisinde “Kitap Tanl.tl‘m 6gretmenler
Giinleri” diizenleyerek her 6grencinin yil 31.12.2015
sonuna kadar en az 15 kitap okumasini
saglamak
Stratejik Hedef 7.1

Okul idaresi, 01.01.2015
Her yil 2 kez diizenlen.e.n okul g.ezisi 6gretmenler, Okul 1000! © 1000
.sa?y1s1‘n1 2014-2015 egitim 6gretim y1li il T 31.12.2015
itibariyle 4’e ¢ikarmak
Stratejik Hedef 7,2

. . kul i I,

“Benim Sinifim Benim Kahramanim” i Okulidaresi OB 201
projemiz kapsaminda her 6grencinin ogretmenler, Okul 930| 0 930
mezun olmadan 26 kahramani tanimasini Aile Birligi 31.12.2019
saglamak
Stratejik Hedef 8,1

okul id . 01.01.2015
2014-2015 egitim dgretim y11.1 s.onuna 0“u tl areISI, 1500| o 1.500
kadar 1 olan halk oyunlari ekibi sayimizi gretmenler 31.12.2016
2’ye ¢ikarmak
Stratejik Hedef 8,2

okul idaresi. | 01012014
201.5-2016 egitim Ogretim y1.11na kadar N Y t' areISI, o 1000 1.000
projelere aktif olarak katilabilecek okul ogretmenier 31.12.2016
lkorosu olusturmak
Stratejik Hedef 9,1 Okul idaresi, 01.01.2015
Okul bahgesine 6gretmen ve dgrencilerin [0dretmenler, Okul 4000| O 4000
ders i¢i ve ders dis1 faaliyetlerde Aile Birligi, ogye | 31.12.2015
kullanmasi amaciyla 2014-2015 egitim




0gretim yil iginde bir kamelya yapmak
Stratejik Hedef 9,2 Okul idaresi ve | 01.01.2015
Okul bahgesine 2014-2015 egitim dgretim [C9retmenler, Okul 0 0 0
y1l1 iginde en az 25 ¢am agaci dikmek Aile Birligi, ogye | 31.12.2015
StratEiik Hedef 9,3 Okul idaresi, 01.01.2015
Toprak olan okul bahgesini parke tagt ile [°9retmenier, Okul 7500 0 7500
dosemek Aile Birligi, ogye | 31.12.2015
KAYNAK TABLOSU
KAYNAKLAR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Kantin 13.500
Okul Aile Birligi 65.000
Toplam 78.500




BOLUM 4
IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz biinyesinde hedeflerin gerceklesmesine yonelik yiiriitiilecek faaliyet ve
projelerin izleme ve degerlendirme siireci; faaliyet ve projelerin performans gostergelerinin
belirlenen maliyetlere uygun sekilde yapilmasinin kontrolii ve degerlendirilmesi ile
yuratilecektir.

iZLEME VE DEGERLENDIRME ESASLARI

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

¢ Her egitim 6gretim yili basinda o yil gergeklestirilecek her bir hedef veya faaliyet igin,
sorumlu kisiler belirlenecektir. Bu kisilerin, 6grenen okul anlayisini bir davranig olarak
benimsemis olmasina dikkat edilecektir.

¢ Her calisma yil icin okul gelisim plani hazirlanacaktir.

¢ Her calisma yili /dénemi de ekiplerce her hedef icin bir galismaliyilestirme plani hazirlayip
okul idaresine teslim edeceklerdir.

¢ Sorumlu Kisi veya ekipler 6 ayda bir rapor dizenleyerek amaca ulagsma veya hedefin
Gergeklesme dlzeyi hakkinda bilgi sunacaklardir.

+ Faaliyetler performans gostergelerine gore degerlendirilecektir. Bu bakimdan her
Calisma oncesinde performans gostergeleri gozden gecirilecektir.

¢ Calismalarda verilerin kullanilmasi ve her seyin rakamlarla ifade edilmesi saglanacaktir.
+ Tum calismalar aciklik ve hesap verebilirlik ilkesine uygun olarak gercgeklestirilecektir.

¢ Yapilan galigmalarin sonucuna gore Stratejik Plan gézden gegirilecektir.

OKUL GELIiSiM PLANI

Okul gelisim plani, okul stratejik planindan ayr1 olarak her yil, o egitim-6gretim
yilina ait olarak hazirlanmalidir.

Her yil hazirlanan okul gelisim planinda, okulun stratejik planindaki
degerler, misyon, vizyon ve Stratejik amagclar ile hedefler temel alinmalidir.

CALISMA-IYILESTIRME- PLANLARI

Stratejik planda yer alan amag ve hedefler dogrultusunda belirlenen calismalara
yonelik ¢alisma ekipleri kurulur.

Calisma planlari, ¢alismay1 gerceklestirecek olan ekipler tarafindan
hazirlanir. Okulun kag tane hedefi var ise o kadar ¢alisma/iyilestirme plani
olmas1 gerekmektedir.




OKUL GELISIM PLANI

CALISMA GRUPLARI/EKIPLERI

Teknoloji Grubu/ekibi

Umut Grubu/ekibi

................ Grubu/ekibi

................ Grubu/ekibi

................ Grubu/ekibi

................ Grubu/ekibi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi

Uyenin Adi Soyadi




GRUBU/EKIBI

CALISMA (IYILESTIRME) PLANI

Stratejik Amag :

Hedef 1

Calisma Konusu

Calismanin Performans Gostergesi:

Yapilacak Isler
Etkinlikler
faaliyetler

Galigmanin | Galigmanin
Sorumlulari | Baslangig
Tarihi

Calismanin
Bitig Tarihi

Tahmini
Maliyet

Calismadan
Beklenen
Yarar

Calismanin
Degerlendirilmesi

Calisma
Tamamlandi

Calismanin
Tamamlanamama
Nedeni ( Calisma
Bitirilmediyse
Gerekgeleri)

(Her bir hedef icin her y1l ayr1 ayr1 cahisma/iyilestirme plan1 hazirlanip uygulanacaktir.)




OKUL GELISIM PLANI

Stratejik
Amag No

Baslangig ve

Calismanin Adi Sorumlu Ekip Bitis Tarihi

Tahmini Biitce Aciklamalar

(Her bir hedef icin hazirlanan ¢calisma/iyilestirme planlar: bir araya getirildiginde okul gelisim plani ortaya ¢ikacaktir. Okul gelisim
planlarn da yillik olarak hazirlanacak olup 6 ayda bir raporlanacaktir.)




iMZA SIRKULERI

SIRANO |ADI SOYADI GOREVi
Mustafa AKSOY OKUL MUDURU

Erol KARACA MUDUR YARDIMCISI
Mehmet Ali ORUCU OGRETMEN

Mehtap SAYMAZ OKUL AILE BIRLIGI BASKANI

Hirmis CAKIR OKUL AILE BIRLIGI YONETIM
KURULU UYESI







